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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 

➢ การติดตามโครงการที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุน  
กองทุนฯ ติดตามโครงการที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุน 
จำนวน 28 โครงการ โดยมีโครงการที่มีผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายทั ้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
จำนวน 16 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 57.14 

➢ ในปีบัญชี 2567 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี ่ยเท่ากับ 
4.1049 คะแนน ลดลงจากปีบ ัญชี 2566 เท ่ากับ 
0.1394 คะแนน เนื ่องจากการดำเนินงานโครงการ 
ที ่ได ้ร ับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ล่าช้ากว่าแผน 
ปฏิบัติงานที่กำหนด เนื่องจากเกิดข้อร้องเรียนระหว่าง
กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้าง รวมถึงการขออุทธรณ์ผล 
การพิจารณาข้อร้องเรียน และการที่มีผู ้ยื ่นข้อเสนอ 
เพียงรายเดียว ส่งผลให้เกิดความความล่าช้าในการดำเนิน
โครงการและกระทบต่อการใช้จ่ายภาพรวมไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายที ่ได้ร ับอนุมัติ  ทั ้งนี ้ แม้ว่า กองทุนฯ  
มกีารจัดทำและดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
แต่ยังไม่สามารถลดระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี ่ยง
ดังกล่าวได้ตามเป้าหมาย 

➢ รายได้ของกองทุนฯ  
รายได้ค่าใช้น้ำบาดาล และค่าอนุรักษ์น้ำบาดาล 
1,098.58 ล้านบาท 

➢ การติดตามการชำระหนี้ 
ติดตามการชำระหนี ้ได้ จำนวน 2.47 ล้านบาท 
จากเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2.52 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 98.29 

 

ข้อสังเกตสำคัญที่มีต่อกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 

กองทุนฯ ควรมีการวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรคในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเฉพาะโครงการที่มีการร้องเรียน  
การอุทธรณ์ หรือกรณีโครงการที่มีผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว ส่งผลกระทบทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องและความล่าช้า  
ในการดำเนินโครงการ ว่ากรณีดังกล่าวเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง/เชิงนโยบาย (กฎหมาย หรือปัจจัยภายนอกต่าง  ๆ  
ที่กองทุนฯ ไม่สามารถควบคุมได้) หรือปัญหาในกระบวนการทำงานของกองทุนฯ เพื่อนำไปสู่การบริหารความเสี่ยง 
การจัดการหรือการมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง   

 

 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 

ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม 
วัตถุประสงค ์

เพื่อเป็นทุนใช้จ่ายในการศึกษา วิจัยพัฒนาและอนุรักษ์แหล่ง 
น้ำบาดาลและสิ่งแวดล้อม 
วิสัยทัศน์ 

บริหารจัดการกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกสนับสนุน
การศึกษา วิจัย พัฒนา และอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำบาดาล ให้สามารถ
ดำรงศักยภาพในการในการเป็นฐานของการพัฒนาประเทศได้อย่าง
ยั่งยืนและมีธรรมาภิบาล 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2566 4.5220 4.0694 3.7653 4.9333 4.8250 4.0000 4.2443

2567 4.5927 4.5556 3.0000 4.9056 4.8250 3.8650 4.1049

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2566 - 2567
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2567 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2567 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  15       4.5927  
1.1 การจัดเก็บรายได้ค่าใช้น้ำบาดาล 

และค่าอนุรักษ์น้ำบาดาล 
ร้อยละ 10 96 97 98 99 100 99.56 4.5600 0.4560 

1.2 อัตราการจัดเก็บหนี้ค้างชำระ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 98.29 4.6580 0.2329 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  20       4.5556  
2.1 จำนวนประชาชนที่ได้ประโยชน์ 

จากการดำเนินโครงการที่ได้รบัเงินสนบัสนุน
จากกองทุน และการนำผลการศึกษาวิจัย/
ผลการดำเนินโครงการไปใช้ประโยชน์ 

 8       3.8890  

2.1.1 จำนวนประชาชนที่ได้รับประโยชน์ 
จากการดำเนินโครงการที่ได้รับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 

ระดับ 4 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2000 

2.1.2 การนำผลการศึกษาวิจัย/ผลการดำเนิน
โครงการไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 4 60 70 80 90 100 77.78 2.7780 0.1111 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

ร้อยละ 5 82.70 85.20 87.70 90.20 92.70 95.21 5.0000 0.2500 

2.3 ความสำเร็จของการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ระดับ 7 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.3500 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       3.0000  
3.1 ร้อยละของโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน

จากกองทุน 
ร้อยละ 15 60 70 80 90 100 57.14 1.0000 0.1500 

3.2 การติดตามและประเมินผลโครงการที่ได้รับ
เงินสนับสนุนจากกองทุน 

ระดับ 15 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.7500 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.9056  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7167 4.7167 0.2358 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจ้าง 

 10       4.8250  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6500 4.6500 0.2325 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       3.8650  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  10         
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน 

เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน  
ประจำปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.2500 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม  
ประจำปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 93.19 2.7300 0.1365 

 น้ำหนักรวม 100      คะแนนเฉลี่ย 4.1049 
   

 
     ปรับลดตามเง่ือนไข 0.1200 
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2567 

การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2567 โดยภาพรวมมีผลการประเมิน
การดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 4.1049 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐานและคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน “ผ่าน” 
โดยกองทุนฯ มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 4.1049 คะแนน และมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.5927” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 การจัดเก็บรายได้ค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาล (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ  

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 การจัดเก็บรายได้ค่าใช้น้ำบาดาล 
และค่าอนุรักษ์น้ำบาดาล 

ร้อยละ 96 97 98 99 100 99.56 4.5600 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากรายได้ค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาลที่กองทุนฯ จัดเก็บได้ในปีบัญชี 2567  

โดยกองทุนฯ มีรายได้จากการจัดเก็บค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาลที่นำส่งเข้า กองทุนฯ ประจำปี 
บัญชี 2567 จำนวน 1,098.58 ล้านบาท จากยอดใบแจ้งหนี้ จำนวนเงิน 1,103.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.56 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5600 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ และผู้บริหารกรมทรัพยากรน้ำบาดาลได้ให้ความสำคัญในการดำเนินการกำกับ ควบคุม ติดตาม
เร่งรัดกับหน่วยงานที่มีหน้าที่จัดเก็บรายได้และมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเจ้าหน้าที่  
ของหน่วยจัดเก็บรายได้ค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาลมีความรู้และความเข้าใจในขั้นตอนการติดตาม
เร่งรัดการชำระเงินค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาลให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการติดตามเร่งรัดและสร้างความเข้าใจกับผู้ใช้น้ำบาดาลให้ชำระหนี้
ที ่ค้างชำระภายในระยะเวลาที่กำหนด ทำให้ผู ้ใช้น้ำบาดาลมีความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญในหน้าที่  
ของผู้ใช้น้ำบาดาล รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่กำหนด 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 อัตราการจัดเก็บหนี้ค้างชำระ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ  

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.2 อัตราการจัดเก็บหนีค้้างชำระ ร้อยละ 80 85 90 95 100 98.29 4.6580 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการติดตามหนี้ค้างชำระตามแผนการติดตามหนี้ค้างชำระกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567  

โดยคำนวณจากร้อยละจำนวนหนี้ค้างชำระที่จัดเก็บได้ในปีบัญชี 2567 เทียบกับจำนวนหนี้ค้างชำระตามแผน  
การติดตามหนี้ค้างชำระ ประจำปีบัญชี 2567 โดยกองทุนฯ มีการจัดทำแผนการติดตามหนี้ค้างชำระกองทุนฯ 
ประจำปีบัญชี 2567 และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 10/2566  
เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 และสามารถติดตามหนี้ค้างชำระได้ จำนวน  2,473,908 บาท จากแผนการติดตามฯ  
ที่กำหนด จำนวน 2,516,919.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.29 
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จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.6580 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ และผู้บริหารกรมทรัพยากรน้ำบาดาลให้ความสำคัญในการดำเนินการกำกับ ควบคุม ติดตามเร่งรัดหน่วยจัดเก็บ
รายได้ในการติดตามเร่งรัดการชำระหนี้ รวมทั้งเจ้าหน้าที ่ของหน่วยจัดเก็บรายได้ มีความรู้และความเข้าใจ  
ในขั้นตอนการติดตามเร่งรัดการชำระเงินค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาลให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งให้ความร่วมมือในการติดตามเร่งรัดและสร้างความเข้าใจกับผู้ใช้
น้ำบาดาลให้ชำระหนี้ที ่ค้างชำระภายในระยะเวลาที่กำหนด ทำให้ผู ้ใช้น้ำบาดาลมีความเข้าใจและตระหนัก 
ถึงความสำคัญในหน้าที่ของผู้ใช้น้ำบาดาล รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่กำหนด 

2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 20) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.5556” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 จำนวนประชาชนที่ได้ประโยชน์จากการดำเนินโครงการที่ไดร้ับเงินสนับสนุนจากกองทุน  
และการนำผลการศึกษาวิจัย/ผลการดำเนินโครงการไปใช้ประโยชน์ (น้ำหนักร้อยละ 8) 
2.1.1 จำนวนประชาชนที่ได้รับประโยชน์จากการดำเนินโครงการทีไ่ด้รับเงินสนบัสนุน 

จากกองทุน (น้ำหนักร้อยละ 4) 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 ประชาชนได้รับประโยชน์จากการศึกษาของโครงการที่รับเงินสนับสนุนจากกองทุน  

ไม่น้อยกว่าจำนวน 8,950 คน 
5.0000 

ระดับ 2 ประชาชนได้รับประโยชน์จากการศึกษาของโครงการที่รับเงินสนับสนุนจากกองทุน   
ไม่น้อยกว่าจำนวน 9,100 คน 

ระดับ 3 ประชาชนได้รับประโยชน์จากการศึกษาของโครงการที่รับเงินสนับสนุนจากกองทุน   
ไม่น้อยกว่าจำนวน 9,250 คน 

ระดับ 4 ประชาชนได้รับประโยชน์จากการศึกษาของโครงการที่รับเงินสนับสนุนจากกองทุน   
ไม่น้อยกว่าจำนวน 9,400 คน 

ระดับ 5 ประชาชนได้รับประโยชน์จากการศึกษาของโครงการที่รับเงินสนับสนุนจากกองทุน   
ไม่น้อยกว่าจำนวน 9,550 คน 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจำนวนประชาชนที่ได้รับประโยชน์จากการดำเนินโครงการที่รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ  

ซึ่งดำเนินการแล้วเสร็จในปีบัญชี 2567 จำนวน 2 โครงการ ประกอบด้วย  
1. โครงการศึกษาระบบประปาบาดาลโดยใช้เทคนิคการเจาะและประสิทธิภาพน้ำบาดาลขนาดใหญ่ระดับ

ลึกในพื้นที่อำเภอศรีประจันทร์ จังหวัดสุพรรณบุรี (ระยะที่ 2)  
2. โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาน้ำบาดาลในพื้นที่หาน้ำยากเพื่อเป็นต้นแบบการพัฒนาน้ำบาดาลให้ใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน อำเภอเลาขวัญ อำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี (ระยะที่ ๒)  
โดยจากการดำเนินโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 2 โครงการดังกล่าว มีประชาชนที่ได้รับ

ประโยชน์รวมจำนวน 10,086 คน 
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ ได้กำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยให้หน่วยงานที่มาขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ ดำเนินโครงการที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในเรื่องการหา
แหล่งน้ำบาดาลเพื่อการอุปโภคบริโภค และเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งแก้ไข  
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การขาดแคลนน้ำในช่วงภัยแล้งให้กับประชาขน รวมถึงหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก กองทุนฯ  
มีการติดตามการใช้งานของระบบประปาบาดาลที่เกิดจากการดำเนินโครงการ ให้สามารถใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ 
ของโครงการ รวมทั้งมีการซ่อมแซมและบำรุงรักษา เพื่อให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่  

2.1.2 การนำผลการศึกษาวิจัย/ผลการดำเนินโครงการไปใช้ประโยชน์ (น้ำหนักร้อยละ 4) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ  

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.1.2 การนำผลการศึกษาวิจัย/ 
ผลการดำเนิน โครงการไปใช้
ประโยชน ์

ร้อยละ 60 70 80 90 100 77.78 2.7780 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจำนวนโครงการที่นำผลการศึกษาวิจัย/ผลการดำเนินโครงการไปใช้ประโยชน์ในปีบัญชี 2567 

เทียบกับจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีบัญชี 2566 - 2567 โดยโครงการที่ได้รับงบประมาณ 
จากกองทุนฯ ที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีบัญชี 2566 - 2567 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2567) 
จำนวนทั้งสิ้น 39 โครงการ ดังนี้  

1. โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีบัญชี 2566 จำนวน 34 โครงการ มีการนำผลการศึกษาวิจัย/ 
ผลการดำเนินโครงการไปใช้ประโยชน์ในปีบัญชี 2566 แล้ว จำนวน 21 โครงการ คงเหลือ จำนวน 13 โครงการ  
ซึ่งมีการนำไปใช้ประโยชน์ในปีบัญชี 2567  

2. โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีบัญชี 2567 จำนวน 5 โครงการ มีการนำผลการศึกษาวิจัย/ 
ผลการดำเนินโครงการไปใช้ประโยชน์ในปีบัญชี 2567 จำนวน 5 โครงการ  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.7780 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมาย เนื่องจากมีจำนวนโครงการ 
ที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีบัญชี 2566 - 2567 รวมทั้งสิ้น 18 โครงการ และมีการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 
สังคมและชุมชน และเชิงนโยบาย ภายหลังจากที่โครงการดำเนินการเสร็จสิ้นทั้ง 18 โครงการ แต่มีหลักฐาน  
ที่แสดงว่ามีการนำโครงการไปใช้ประโยชน์ในปีบัญชี 2567 ที่ชัดเจน จำนวน 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 77.78 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับกองทุน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้ส่วนไดส้่วนเสีย 
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 

ร้อยละ 82.70 85.20 87.70 90.20 92.70 95.21 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก 2 กลุ่ม ประกอบด้วย หน่วยงานที่ขอรับเงิน

สนับสนุนจากกองทุนฯ และประชาชน/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ในบัญชี 2567 กองทุนฯ มีการจัดทำแผนปรับปรุงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบ

จากการดำเนินโครงการที ่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2567 เพื ่อปรับปรุงและพัฒนา 
การดำเนินงานของกองทุนฯ ให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินโครงการที่ได้รับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ มีความพึงพอใจมากยิ่งขึ ้น โดยแผนปรับปรุงความพึงพอใจฯ มีองค์ประกอบครบถ้วน  
และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 
และกองทุนฯ สามารถดำเนินกิจกรรมได้ตามแผนปรับปรุงความพึงพอใจฯ ครบถ้วนทุกกิจกรรม และมีผลการดำเนินงาน
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เป็นไปตามเป้าหมายทุกตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกองทุนฯ ได้จัดทำรายงานสรุปผลดำเนินงาน 
ตามแผนปรับปรุงความพึงพอใจฯ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อทราบ 
ในการประชุมคร้ังที่ 9/2567 เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2567  

สำหรับการสำรวจความพึงพอใจของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปบีัญชี 2567 กองทุนฯ ได้ดำเนินการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก จำนวน 2 กลุ่ม และมีผลการสำรวจ ดังนี้  

1. หน่วยงานที่ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ จำนวน 16 หน่วยงาน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 53 ราย  
มคีวามพึงพอใจร้อยละ 98.11  

2. ประชาชน/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ จำนวน 3 โครงการ  
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 983 ราย มีระดับความพึงพอใจเฉลี่ย 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 94.87  ดังนี้       

2.1 โครงการศึกษาระบบประปาบาดาลโดยใช้เทคนิคการเจาะและประสิทธิภาพบ่อน้ำบาดาลขนาด
ใหญ่ระดับลึกด้วยวิธีการเจาะแบบระบบหมุนดูดกลับ (Reverse Circulation : RC) และแบบระบบหมุนตรง 
(Direct Circulation : DC) ในพื้นที่อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี (ระยะที่ 2) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 94 ราย 
มคีวามพึงพอใจร้อยละ 100  

2.2 โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาน้ำบาดาลในพื้นที่หาน้ำยากเพื่อเป็นต้นแบบการพัฒนาน้ำบาดาล
ให้ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน อำเภอเหล่าขวัญ อำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี (ระยะที่ 2) กลุ่มตัวอย่าง 206 ราย 
มคีวามพึงพอใจร้อยละ 92.23  

2.3 โครงการศึกษาการพัฒนาน้ำบาดาลเพื่อความมั่นคงระดับชุมชน (โครงการต่อเนื่อง) กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 683 ราย มีความพึงพอใจร้อยละ 92.39  

ดังนั้น ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 2 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 96.49 อย่างไรก็ตาม  
ร้อยละความพึงพอใจภาพรวมของโครงการศึกษาระบบประปาบาดาลโดยใช้เทคนิคการเจาะและประสิทธิภาพ  
บ่อน้ำบาดาลขนาดใหญ่ระดับลึกด้วยวิธีการเจาะแบบระบบหมุนดูดกลับ (Reverse Circulation : RC) และแบบระบบ
หมุนตรง (Direct Circulation : DC) ไม่สอดคล้องกับร้อยละความพึงพอใจรายด้าน จึงไม่นำความพึงพอใจ 
ของโครงการดังกล่าวมาคำนวณ ทำให้ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทั ้ง 2 กลุ่ม คิดเป็น 
ร้อยละ 95.21 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ มีการกำกับติดตาม และให้ข้อเสนอแนะโดยในการจัดทำโครงการผู้รับผิดชอบโครงการควรมี  
การชี้แจงทำความเข้าใจกับกลุ่มเป้าหมาย (ประชาชน/ผู้ได้รับประโยชน์/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) ได้รับทราบและเข้าใจ  
ถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับตั้งแต่เริ่มดำเนินโครงการ รวมทั้งต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับทราบถึงขั้นตอน วิธีการทำงาน รวมถึงข้อจำกัดของระบบน้ำประปาบาดาล เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการรับรู้
และความเข้าใจมากยิ่งขึ ้น ทั้งนี ้ ในการประชาสัมพันธ์ควรเลือกรูปแบบสื่อที่จะใช้ในการสื่อสารให้เหมาะสม  
กับกลุ่มเป้าหมายแต่ละประเภท 
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 ความสำเร็จของการประชาสัมพันธ์เชิงรุก (น้ำหนักร้อยละ 7) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลกาดำเนินงาน 
ระดับ 1 สามารถดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ได้ร้อยละ 80 ของกิจกรรมทั้งหมด 5.0000 
ระดับ 2 สามารถดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ได้ร้อยละ 90 ของกิจกรรมทั้งหมด 
ระดับ 3 สามารถดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ได้ร้อยละ 100 ของกิจกรรมทั้งหมด 
ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และดำเนินการได้ “ดีกว่า” เป้าหมายของแผนฯ ปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 50 
ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และดำเนินการได้ “ดีกว่า” เป้าหมายของแผนฯ ปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 100 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จตามแผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับรู้บทบาท 

ภารกิจของกองทุนฯ ในปีบัญชี 2567 กองทุนฯ ได้จัดทำแผนงานโครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสร้างการรับรู้
บทบาท ภารกิจของกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
และพัฒนารูปแบบช่องทางการสื่อสารของกองทุนฯ ให้สอดรับกับการควบคุมกำกับและประเมินผลการดำเนินงาน 
ด้านประชาสัมพันธ์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตสื่ออย่างสร้างสรรค์ให้สามารถบริหารจัดการ
รูปแบบช่องทางการสื่อสารและพัฒนาสื่อ และเพื่อตอบสนองกลุ่มประชากรเป้าหมายของกองทุนฯ ได้อย่างเหมาะสม 
โดยโครงการประชาสัมพันธ์ดังกล่าว ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 
1/2567 เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2567 ซึ่งโครงการประชาสัมพันธ์ฯ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่  

1. การพัฒนารูปแบบและวิธีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลและกองทุนฯ  
เพื่อบริการข้อมูลข่าวสาร  

2. กิจกรรมเผยแพร่บทบาท ภารกิจของของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลและกองทุนฯ  
โดยกองทุนฯ สามารถดำเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ฯ ได้ร้อยละ 100 ของกิจกรรมทั้งหมด  

และมีผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายร้อยละ 100 
จึงมีผลการดำเนนิงานเทียบเทา่ระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ ได้รับงบประมาณ

ให้ดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู ้บทบาท ภารกิจของ กองทุนฯ รวมถึง
คณะทำงานดำเนินการตามระบบประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ได้มีการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ำหนักร้อยละ 30) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 3.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของโครงการที่ได้รบัเงินสนับสนุนจากกองทุน (น้ำหนักร้อยละ 15) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.1 ร้อยละของโครงการ 
ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุน 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 57.14 1.0000 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนโครงการที่กรมทรัพยากรน้ำบาดาลดำเนินการทั้งหมด ประจำปีบัญชี 2567 

แล้วเสร็จตามแผนฯ ต่อจำนวนโครงการทั้งหมด ซึ่งมีจำนวนโครงการทั้งสิ้น 28 โครงการ โดยมีโครงการที่มีผล 
การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดทั้งเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณตามที่ระบุไว้ในแผนการดำเนินงาน
ของโครงการ จำนวน 16 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 57.14 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างในการดำเนินโครงการมีการร้องเรียน การอุทธรณ์ และการพิจารณาเรื่องร้องเรียนและการขออุทธรณ์ 
รวมทั้งการที่มีผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว ส่งผลกระทบทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องและความล่าช้าในการดำเนิน
โครงการ อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ ควรวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานดังกล่าว เพื่อนำมาเป็นข้อมูล 
ในการทบทวนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนบริหารจัดการโครงการของกองทุนฯ และการกำหนดมาตรการต่าง ๆ 
รวมถึงควรจัดให้มีการติดตามประเมินผลโครงการและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และผู้บริหาร
กองทุนฯ ทราบอย่างต่อเนื่อง เพื่อมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อให้กองทุนฯ มีผลการดำเนินงานที่ดียิ่งขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 การติดตามและประเมินผลโครงการที่ได้รบัเงินสนับสนุนจากกองทุน (น้ำหนักร้อยละ 15) 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการฯ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ 

บริหารกองทุนฯ ร้อยละ 80 ของโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ทั้งหมดในปีบัญช ี2566 
5.0000 

ระดับ 2 สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการฯ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ ร้อยละ 90 ของโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ทั้งหมดในปีบัญช ี2566 

ระดับ 3 สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการฯ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ ร้อยละ 100 ของโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ทั้งหมดในปีบัญชี 2566 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์ระดับ 3 และมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ร้อยละ 50 ของโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์ระดับ 3 และมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ร้อยละ 100 ของโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จทั้งหมด 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการติดตามและประเมินผลโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทนุฯ 

ที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีบัญชี 2566 โดยกองทุนฯ มีการติดตามและประเมินผลโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน  
จากกองทุนที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีบัญชี 2566 ครบถ้วนทั้ง 34 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 และสามารถ
ดำเนินงานโครงการได้แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดและบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100  รวมถึงกองทุนฯ มีการรายงานสรุปภาพรวมการดำเนินโครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2566 และนำต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุม
คร้ังที่ 2/2567 และคร้ังที่ 5/2567 ถึงคร้ังที่ 9/2567 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากหน่วยงานที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ มีการดำเนินงานโครงการเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานที่กำหนด ส่งผลให้  
ผลการดำเนินโครงการสามารถบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของโครงการทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ทำให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับประโยชน์จากผลการดำเนินงานของโครงการ 
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.9056” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.7167 
4.2 การตรวจสอบภายใน 5.0000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 5.0000 

คะแนนรวม 4.9056 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 5.0000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 5.0000 
4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 3.0000 
5. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.6666 
6. การตดิตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.7167 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเดน็หลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (นำ้หนักร้อยละ 7) 

การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนกำหนดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน จำนวน 12 ช่องทาง ได้แก่  

(1) โทรศัพท์ : 0 2666 7183  
(2) โทรสาร : 0 2666 7190  
(3) จดหมาย/หนังสือ : กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 26/83 ซอยงามวงศ์งาน 54 ถนนงามวงศ์วาน  

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  
(4) กล่องรับเรื่องร้องเรียน/ตู้แสดงความคิดเห็น : กองบริหารกองทุนฯ ชั้น 5 อาคาร 2 กรมทรัพยากร

น้ำบาดาล  
(5) ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน : ฝ่ายบริหารทั่วไป กองบริหารกองทุนฯ ชั้น 5 อาคาร 2 กรมทรัพยากร 

น้ำบาดาล  
(6) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E - Mail) : gwfund@dgr.mail.go.th  
(7) เว็บไซต์กองทุนฯ https://www.gdf.dgr.go.th  
(8) Facebook : https://www.facebook.com/groundwaterfund  
(9) Line ID : @GDF60  
(10) ร้องเรียนผู้บริหารโดยตรง : กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 26/83 ซอยงามวงศ์งาน 54 ถนนงามวงศ์วาน 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  
(11) หัวหน้าหน่วยงาน : ผู้อำนวยการกองบริหารกองทุนฯ  
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(12) หน่วยงานภายนอก ได้แก่ 1) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ศูนย์บริการประชาชน
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระบบ e - Petition ผ่านเว็บไซต์ www.mnre.go.th 2) สำนักนายกรัฐมนตร ี
ผ่านทางเว็บไซต์ www.1111.go.th จุดบริการร่วม 1111 3) ไปรษณีย์ ตู้ ปณ. 1111 PSC 1111 (Mobile Application) 
และ Call Center 1111 3) ศูนย์ดำรงธรรม กระทรวงมหาดไทย นอกจากนี้  ทุนหมุนเวียนได้จัดทำรายงานสรุป 
การรับแจ้งเรื่องร้องเรียนส่วนที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน และนำเสนอต่ออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำบาดาลเป็นรายเดือน 
ครบถ้วน 12 เดือน โดยในปีบัญชี 2567 ไม่พบรายงานการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน จึงไม่มีการเสนอ
แนวทางแก้ไข 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
การจัดทำ/ทบทวนคู ่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้จัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน ดังนี้ 
(1) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
(2) นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
(3) การระบุความเสี่ยง  
(4) การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น  
(5) การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาส  

ที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(Residual Risk) ขององค์กร  

(6) การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมครั้งที่ 1/2567  

เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 รวมทั้งเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กร  
โดยมีหนังสือแจ้งเวียนและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของทุนหมุนเวียนที่ https://gdf.dgr.go.th 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 45) 
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการระบุและบ่งชี้ความเสี่ยงระดับองค์กรครบถ้วนตามความเสี่ยง 4 ด้าน ตามหลักเกณฑ์  
ของ (COSO Enterprise Risk Management : COSO ERM) โดยมีการประเมินความเสี่ยงและระบุปัจจัยเสี ่ยง 
ระดับองค์กรรวม 12 กิจกรรม และกำหนดเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน มีการแสดงความเชื่อมโยง  
กับเป้าหมายประจำปีและสะท้อนตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์และภารกิจของกองทุนฯ รวมถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ของปีก่อนหน้า ทุนหมุนเวียนมีการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร มีการประเมิน
ระดับความรุนแรงทั้งโอกาส และผลกระทบครบทุกปัจจัยเสี่ยงขององค์กรโดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการ
พิจารณา พร้อมทั้งจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่แสดงให้เห็นการกระจายตัวของปัจจัยเสี่ยงองค์กร  
และขอบเขตของความรุนแรงที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง
สำหรับปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลางขึ้นไป จำนวน 6 กิจกรรม ที่ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ด้าน และมีการ
วิเคราะห์ Cost - Benefit เพื่อคัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงครบถ้วนทั้ง 6 กิจกรรม โดยคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2567 ในการประชุมครั้งที่ 
1/2567 เม่ือวันที่ 25 มกราคม 2567 
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4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญตามการวางระบบ 

การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการวิเคราะห์และกำหนดกระบวนการทำงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้อง  
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียน รวมทั้งสิ้น 8 กระบวนการ ได้แก่  

(1) กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการของทุนหมุนเวียน ระยะเวลา 5 ปี และการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ของทุนหมุนเวียนประจำปี  

(2) กระบวนการดำเนินการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
(3) กระบวนการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากทุนหมุนเวียน  
(4) กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายโครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุน  

จากทุนหมุนเวียน  
(5) กระบวนการติดตามการจัดเก็บรายได้ค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาล  
(6) กระบวนการบริหารจัดการด้านสารสนเทศและดิจิทัล  
(7) กระบวนการติดตามลูกหนี้ค้างชำระค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาล  
(8) กระบวนการดำเนินการด้านการบริหารพัสด ุ(การจัดจ้าง การควบคุมดูแล การส่งมอบพัสดุครุภัณฑ์  
โดย 8 กระบวนการทำงานที่สำคัญข้างต้น ทุนหมุนเวียนมีรายละเอียดของกระบวนการย่อย/ขั้นตอน

การปฏิบัติงานครบถ้วนทุกกระบวนการ และจากการวิเคราะห์จากปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ทุนหมุนเวียนได้กำหนด
กิจกรรมควบคุม (Control activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ จำนวน 9 กิจกรรม พร้อมทั้งจัดทำแผน 
การปฏิบัติการการควบคุมภายในครบถ้วนทั้ง 9 กิจกรรม มีการติดตามผลการดำเนินการและรายงานผลการติดตาม
ผลการดำเนินงาน อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบการระบุกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการย่อย/ขั้นตอน
การปฏิบัติงานของกระบวนการทำงานที่สำคัญทั้ง 8 กระบวนการ  ซึ่งทุนหมุนเวียนต้องประเมินและระบุความเสี่ยง
ในแต่ละกระบวนการย่อย/ขั้นตอนการปฏิบัติงานของกระบวนการทำงานที่สำคัญ พร้อมกำหนดกิจกรรมควบคุม 
(Control Activity) เพื่อให้การดำเนินงานของกระบวนการที่สำคัญ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) 
การใช้สารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี ่ยง  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.6666 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงาน 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 ได้ครบถ้วนทุกปัจจัยเสี่ยง โดยสามารถ
ควบคุมระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 5 ปัจจัยเสี่ยง จากทั้งหมด 6 ปัจจัยเสี่ยง  
คิดเป็นร้อยละ 83.33 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดบั  
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการดำเนินการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

(2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจากทุนหมุนเวียนนำส่งรายงานการประเมินผล  
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามหนังสือกรมทรัพยากร
น้ำบาดาล ที่ ทส 0702/6453 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2567 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 5.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 45) 

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับ 
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด ตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และได้รับรายงานผลการตรวจสอบและนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน ในการประชุมคร้ังที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567 และคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการประชุม

ปิดการตรวจสอบครบทุกเรื่องที่ได้รับการตรวจสอบ และผู้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเรื่อง เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2567 และได้กำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงาน
ตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 35) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติ 

ตามข้อเสนอแนะที่ผู ้ตรวจสอบให้ไว้ในรายงานผลการตรวจสอบและแก้ไขได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด  
และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมคร้ังที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2567 
โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบ 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2567 ให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดรับทราบ  
เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2567 และรายงานฯ มีองค์ประกอบครบถ้วน ประกอบด้วย 1) ผลการบริหารความเสี่ยง 
ตามกิจกรรม 2) ผลการบริหารความเสี่ยงตามความรุนแรง 

 
 
 
 
 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปี 5.0000 
2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิท ัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิท ัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10)  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่สอดคล้องตามแผนดิจิทัล เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตอบสนองและสนับสนุน ต่อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน โดยระบุโครงการที่เกี่ยวข้อง 4 ประเด็น ได้แก่  

(1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
(2) โครงการสำหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ  
(3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
(4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองค์กร 
โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2567 และคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2567 
1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล 

การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี
บัญชี 2568 ซึ่งมีการกำหนดกิจกรรมที่มีความสอดคล้องตามแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมาย กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อการบริหารงาน
กองทุนฯ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2568 - 2570 ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการกำหนด
องค์ประกอบหลักของแผนที่ดีครบถ้วน ได้แก่  

(1) แผนงาน/โครงการ  
(2) เป้าหมาย  
(3) ขั้นตอนการดำเนินงาน  
(4) ระยะเวลา  
(5) งบประมาณ  
(6) ผู้รับผิดชอบ  
รวมทั้งมีการกำหนดองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น ได้แก่  
(1) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน /โครงการ  
(2) ตัวชี้วัดแสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการที่ดำเนินงาน  

โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน เมื่อวันที่  
26 มิถุนายน 2567 และคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่   
27 มิถุนายน 2567 
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2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการใช้งานระบบสารสนเทศ ที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) ) ซึ่งระบบ 
มีการรายงานผลการดำเนินงานที่แสดงข้อมูลที่ทันกาล และมีการนำเสนอรายงานผลการดำเนินงานรายเดือน 
ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุม ประจำปีบัญชี 2567 จำนวน 12 ครั้ง โดยมี
การประเมินผลลัพธ์จากการใช้งานผ่านระบบของผู้บริหารจากจำนวนการเข้าใช้งานระบบ ประจำปีบัญชี 2565 
จำนวน 126 ครั้ง ปีบัญชี 2566 จำนวน 115 ครั้ง และปีบัญชี 2567 จำนวน 153 ครั้ง ซึ่งมีจำนวนการเข้าใช้งาน
ระบบมากกว่าค่าเฉลี่ย 3 ปี จำนวน 130 ครั้ง และจากการประเมินผลระดับความพึงพอใจของผู้บริหารต่อการใช้
งานระบบของปีที่ผ่านมาเทียบกับปีปัจจุบัน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดอย่างต่อเนื่ อง โดยปีบัญชี 2565  
มีคะแนนความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 87.47 และในปีบัญชี 2566 คิดเป็นร้อยละ 89.30 และปีบัญชี 2567 
คิดเป็นร้อยละ 90 ซึ่งมีระดับคะแนนความพึงพอใจดีขึ้นต่อเนื่องแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการใช้งานผ่านระบบ 
อย่างเต็มศักยภาพ 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการภายในกองทุน และเป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน โดยกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานจากระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ซึ่งผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายอย่างต่อเนื่องทั้ง 3 ระบบ ดังนี้  

(1) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ มีผลคะแนนความพึงพอใจปีบัญชี 2565 - 2567 คิดเป็น
ร้อยละ 89.85 ร้อยละ 90.00 และร้อยละ 90.45 ตามลำดับ  

(2) ระบบจองห้องประชุมออนไลน์ แสดงสถานะของการจองห้องประชุม ปฏิทินการใช้ห้องประชุม
ทะเบียนหัวข้อการประชุม มีผลคะแนนความพึงพอใจปีบัญชี 2565 - 2567 คิดเป็นร้อยละ 87.00 และร้อยละ 
87.20 และร้อยละ 85.00 ตามลำดับ  

(3) ระบบสารสนเทศเพื่อการควบคุมกิจการน้ำบาดาล (GCL) แสดงข้อมูลใบแจ้งหนี้ รายงาน  
การชำระเงินประจำวัน มีผลคะแนนความพึงพอใจปีบัญชี 2565 - 2567 คิดเป็นร้อยละ 85.50 ร้อยละ 85.60 
และร้อยละ 84.67 ตามลำดับ  

ทุนหมุนเวียนควรนำผลการสำรวจและข้อเสนอแนะในการสำรวจมาใช้ในการพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของระบบสารสนเทศและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

2.3 ระบบสารสนเทศที ่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบาย 
ด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่สำคัญของภาครัฐ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุน  
การอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน  
โดยกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานจากระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ซึ่งผลการดำเนินงาน
ดีกว่าเป้าหมายอย่างต่อเนื่องทั้ง 3 ระบบ ดังนี้  

(1) เว็บไซต์กองทุนฯ https://www.gdf.dgr.go.th มีผลคะแนนความพึงพอใจปีบัญชี 2565 - 2567 
คิดเป็นร้อยละ 90.46 ร้อยละ 90.51 และร้อยละ 88.28 ตามลำดับ  

(2) ระบบยื่นโครงการออนไลน์ https://gdf.dgr.go.th/e-Proposal/ มีผลคะแนนความพึงพอใจ 
ปีบัญชี 2565 - 2567 คิดเป็นร้อยละ 87.65 ร้อยละ 87.88 และร้อยละ 88.15 ตามลำดับ  
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(3) ระบบรับสมัครงานออนไลน์ https://gdf.thaijobjob.com มีผลคะแนนความพึงพอใจ 
ปีบัญชี 2565 - 2567 คิดเป็นร้อยละ 92.83 ร้อยละ 93.00  และร้อยละ 93.34 ตามลำดับ  

ทุนหมุนเวียนควรนำผลการสำรวจและข้อเสนอแนะในการสำรวจมาใช้ในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของระบบสารสนเทศและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
(น้ำหนักร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.8250” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 5.0000 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.6500 

คะแนนรวม 4.8250 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดให้มหีรือทบทวนแผนปฏบิตัิการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ  

ประจำปีบญัชี 2568 
5.0000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุม 
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

5.0000 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคญั และผลการปฏิบตัิงานตามภารกจิ 
ของทุนหมุนเวียน 

5.0000 

4. การจัดให้มรีะบบประเมินผลผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน 5.0000 
5. การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแกผู่้มีสว่นได้ส่วนเสีย 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป)ี และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 

(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน ให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ในการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ที่ผู้บริหารทุนหมุนเวียนนำเสนอตามแผนปฏิบัติการเพื่อการบริหารกองทุนฯ ระยะยาว 5 ปี (2565 - 2569)  
และแผนปฏิบัติการเพื่อการบริหารกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2568 ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่  
27 มิถุนายน 2567 โดยได้กำหนดกรอบทิศทางพร้อมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน 
ให้กับหน่วยงานเพื่อดำเนินโครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2568 ดังนี้  

(1) โครงการศึกษา วิจัย ที่มีการพัฒนาและอนุรักษ์ควบคู่ไปด้วย โดยกำหนดเป้าหมายและแนวทาง
ที่ชัดเจน สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และพัฒนาประเทศได้  
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(2) โครงการที่เป็นการศึกษา วิจัย ตามนโยบายของรัฐบาล เกี่ยวกับการจัดหาน้ำอุปโภคบริโภค 
และแก้ไขปัญหาภัยแล้ง ซึ่งส่งผลในเร่ืองของการสร้างความสมดุลของการบริหารจัดการน้ำบาดาล สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อไป  

(3) การสนับสนุนโครงการให้พิจารณาปริมาณความต้องการใช้น้ำของประชาชนในประเทศ  
ในส่วนที่น้ำบาดาลจะสามารถสนับสนุนได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการทบทวนแผนปฏิบัติการเพื่อการบริหารกองทุนฯ ระยะยาว 5 ปี (2565 - 2569)  
และแผนปฏิบัติการเพื่อการบริหารกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2568 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน และมีคุณภาพสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ ซึ ่งมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั ้งของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ  
และกระทรวงเจ้าสังกัด พร้อมทั้งแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาว   
และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยแผนปฏิบัติการเพื่อการบริหารกองทุนฯ ระยะยาว 5 ปี (2565 - 2569) ประกอบด้วย 
เนื้อหา ได้แก่  

(1) วิสัยทัศน์  
(2) พันธกิจ  
(3) วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์  
(4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  
(5) ยุทธศาสตร์  
(6) เป้าหมายหลัก  
(7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน   
ในส่วนแผนปฏิบัติการเพื่อการบริหารกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2568 ประกอบด้วยเนื้อหา ได้แก่  
(1) วัตถุประสงค์  
(2) เป้าหมาย   
(3) ขั้นตอน  
(4) ระยะเวลา  
(5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน  
(6) ผู้รับผิดชอบ 
(7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผล  
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน โดยกำหนดล่วงหน้าเป็นสัปดาห์ที่ 3 ของเดือน โดยปฏิทินการประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้
ตามความเหมาะสม และกำหนดระเบียบวาระการประชุมประจำ โดยมีการแจ้งปฏิทินการประชุมต่อคณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน ให้รับทราบอย่างเป็นทางการ ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566  
จากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได้มีมติรับทราบการเปลี่ยนแปลงกำหนดปฏิทินการประชุม จากสัปดาห์ที่ 3  
ของเดือน เป็นวันพฤหัสบดีสุดท้ายของเดือน ซึ่งปฏิทินการประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม  
และให้ฝ่ายเลขานุการประสานกรรมการล่วงหน้า โดยหากมีความจำเป็นให้ปรับเปลี่ยนวัน เวลาในการประชุม  
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ได้ตามที่กรรมการเห็นสมควร โดยปีบัญชี 2567 กำหนดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จำนวน  
12 ครั้ง ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการประชุมตามปฏิทินการประชุมได้ทั ้ง 12 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100   
โดยมีการจัดประชุม จำนวน 10 ครั้ง และเป็นการแจ้งเวียนรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร
บริหารทุนหมุนเวียน จำนวน 2 คร้ัง 

2.2 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประจำปี
บัญชี 2567 จำนวน 12 ครั้ง โดยเป็นการประชุมตามปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
จำนวน 11 ครั้ง และมีการจัดประชุมเพิ่มเติมในเดือนพฤษภาคม 2567 จำนวน 1 ครั้ง  โดยคณะกรรมการฯ สามารถ
เข้าร่วมการประชุมได้ตามที่กฎหมายกำหนดทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ำหนักร้อยละ 35) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 เป็นรายไตรมาส 
ประกอบด้วย  

(1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน  
(2) ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์ และภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(3) ระบบบริหารความเสี่ยง  
(4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ  
(5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
พร้อมทั้งมีการมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และติดตามการดำเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ รวมถึง

มีการนำผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน มาใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดแผนปฏิบัติการฯ/แผนการบริหารความเสี่ยง/
นโยบายในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งทุนหมุนเวียนได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะและรายงานผลการดำเนินการ
ต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพื่อทราบ 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 20) การจัดให้มีระบบประเมนิผล
ภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 ที่ชัดเจนสอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กรที่เป็นระบบและมีหลักเกณฑ์ ที่ชัดเจน โดยคณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียน ได้พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมครั ้งที่ 
2/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 โดยหลักเกณฑ์การประเมินดังกล่าวมีกรอบการประเมินทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่  

(1) ด้านการเงิน  
(2) ด้านการปฏิบัติการ  
(3) ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(4) ด้านการบริหารจัดการกองทุนฯ  
ซึ ่งแต่ละกรอบการประเมินมีการระบุตัวชี ้วัด และเป้าหมายของแต่ละตัวชี ้ว ัดที่ครบถ้วนชัดเจน  

โดยเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 ที่ดำเนินการ
ร่วมกับกรมบัญชีกลาง โดยการประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ผู้อำนวยการสำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล) 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ได้กำหนดสัดส่วนการประเมิน โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนประเมิน
ร้อยละ 25 (ด้านภารกิจของกองทุนฯ) และอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำบาดาลประเมินร้อยละ 75 (ด้านภารกิจ 
ของกรมทรัพยากรน้ำบาดาล) และมีการนำผลการประเมินผู้บริหารทุนหมุนเวียน ไปใช้ประโยชน์โดยการผูกโยง 
กับระบบแรงจูงใจ 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ์)  
 

 
16 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 5) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ครบถ้วน 12 ประเด็น และเป็นข้อมูล
ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันกาล จำนวน 11 ประเด็น ซึ่งทุนหมุนเวียนควรพิจารณารูปแบบ/วิธีการเปิดเผยข้อมูล
ด้านการเงินและการบริหารงบประมาณอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อให้สามารถเปิดเผยข้อมูลด้านการเงินและการบริหาร
งบประมาณที่ทันกาลได้ 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดให้มีปจัจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 
2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏบิัติการ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
4.5000 

คะแนนรวม 4.6500 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื ้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30)  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก 
ทุนหมุนเวียนมีการกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียน และนำมาใช้ในการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
โดยเกณฑ์การประเมินผลรายบุคคลเป็นไปตามระเบียบพนักงานราชการโดยอนุโลม ตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของกองทุนฯ พ.ศ. 2562 ซึ่งประกาศกรมทรัพยากรน้ำบาดาล เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานราชการ ได้กำหนดสัดส่วนการประเมินผล
การปฏิบัติงานด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานสัดส่วนคะแนนร้อยละ 80 และด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
สัดส่วนคะแนนร้อยละ 20 ซึ่งเป็นการกำหนดสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อความสำเร็จของงาน 
นอกจากนี้ มีการนำผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/ เลื ่อนตำแหน่ง รวมถึงมีนำมาใช้
ประโยชน์ในการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในปีบัญชี 2568 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2567 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2567 ได้ครบถ้วนทุกกิจกรรมซึ่งมีทั้งหมด 9 กิจกรรม/โครงการ และสามารถ
ดำเน ินงานเป็นไปตามเป ้าหมายทั ้งต ัวช ี ้ว ัดนำ (Leading Indicator) และตัวช ี ้ว ัดตาม (Lagging Indicator)  
และสอดคล้องกับเป้าหมายของกองทุนทั้ง 9 กิจกรรม/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมี 4 กิจกรรม/โครงการ  
ที ่ท ุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมายทั ้งตัวชี ้ว ัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี ้ว ัดตาม  
(Lagging Indicator) นอกจากนี้ ทุนหมุนเวียนมีการรายงานตามแผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมองค์ประกอบต่าง ๆ 
ครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยความสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาล ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 อย่างไรก็ตาม พบว่า กิจกรรม/โครงการ 
ด้านการเสริมสร้างองค์ความรู ้จำนวน 5 กิจกรรม/โครงการ ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงานได้ดีกว่าเป้าหมายเฉพาะ 
ในส่วนของตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ซึ ่งทุนหมุนเวียนควรทบทวนแนวทางการดำเนินกิจกรรม/โครงการ 
เพื่อให้มีผลการดำเนินดีกว่าเป้าหมายทุกตัวชี้วัด 
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2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บ ัญชี 2568 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เน ื ่องจากทุนหมุนเวียน 
มีการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการบริหารกองทุนฯ ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 
ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ตามที่กำหนดครบถ้วนทุกประเด็น รวมถึงมีการทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2568 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุม
ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2567 โดยมีแจ้งเวียนเป็นหนังสือพร้อมเผยแพร่บนเว็บไซต์กองทุนฯ รวมทั้ง
มีการชี้แจงในการประชุมเจ้าหน้าที่ส่วนบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 30 สิงหาคม 2567 เพื่อสื่อสาร 
ให้ผู้บริหารหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ำหนกัร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 3.8650” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใชจ้่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกบั
แผนการใช้จ่ายงบลงทุน  
ประจำปีบญัชี 2567 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 100 5.0000 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
ประจำปีบญัชี 2567 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 93.19 2.7300 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2567 โดยกองทุนฯ  

มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จำนวน 1,659,601.00 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 1,659,601.00 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2567 โดยกองทุนฯ  
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 627,329,423.61 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 584,608,050.67 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 93.19 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.7300 คะแนน 

 
-------------------------------------------------------- 

 
 
 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ์)  
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ภาคผนวก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 
ของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 

ประจำปีบัญชี 2564 - 2566 
 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ์)  
 

 
ก-2 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2564 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้ คะแนนถ่วงน้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน   15             4.7933   
 1.1 ความสำเร็จการจัดเก็บรายได้ ค่าใช้น้ำบาดาล 
และค่าอนุรักษ์นำ้บาดาล 

ร้อยละ 10 96 97 98 99 100 99.69 4.6900 0.4690 

 1.2 ความสำเร็จในการติดตามหนี้ค้างชำระ ร้อยละ 5 90 95 100 105 107.5 124.08 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   25             4.4072   
 2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมินผลลพัธ์ และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ ส่วนเสีย                     
 2.2.1 ความพึงพอใจของหน่วยงาน ท่ีขอ 

                   งบประมาณจากกองทุนฯ 
ร้อยละ 7 80 85 90 92.5 95 91.4 3.5600 0.2492 

 2.2.2 ความพึงพอใจของประชาชนและผู้ม ี
                   ส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบ 
                   จากการดำเนินโครงการฯ 

ร้อยละ 7 70 75 80 85 90 89.1 4.8200 0.3374 

 2.3 การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับบทบาท 
ภารกิจ ของกองทุนฯ 

ร้อยละ 6 65 70 75 80 85 82.1 4.4200 0.2652 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ   25             4.3546   
 3.1 ความสำเร็จของโครงการท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากกองทุนฯ 

                    

 3.1.1 โครงการท่ีกรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
                   ดำเนินการเอง 

ร้อยละ 12 60 70 80 90 100 93.22 4.3220 0.5186 

 3.1.2 โครงการท่ีดำเนินการผ่านการจัดจ้าง 
                   ท่ีปรึกษา และภาคส่วนอื่น 
                   (ช่วยเหลือ/อุดหนุน) 

ร้อยละ 8 60 70 80 90 100 90 4.0000 0.3200 

 3.2 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนการ
เผยแพร ่และนำผลงานวิจัย/ผลการศึกษาไปใช้
ประโยชน ์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน   15             4.6500   
 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.95 3.9500 0.1975 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

  10             4.9500   

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9 4.9000 0.2450 
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

  10             4.4525   

 6.1 การใช้จ่ายเงนิตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.905 3.9050 0.1952 
 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบ การ
จ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

  น้ำหนักรวม 100             คะแนนรวม 4.5471 

 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ์)  
 

 
ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2565 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2565 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได้ คะแนนถ่วงน้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  15       4.6027  
1.1 การจัดเก็บรายได้ค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์
น้ำบาดาล 

ร้อยละ 10 96 97 98 99 100 99.6600 4.6600 0.4660 

1.2 อัตราการจัดเก็บหนี้ค้างชำระ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 97.4400 4.4880 0.2244 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  20       4.5320  
2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการ ประเมินผลลพัธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  10         
2.2.1 ความพึงพอใจของหน่วยงานท่ีขอรับเงิน

สนับสนุนจากกองทุนฯ 
ร้อยละ 5 80 85 90 92.

5 
95 94.1000 4.6400 0.2320 

2.2.2 ความพึงพอใจของประชาชนและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียที่ได้รับ ผลกระทบจากการดำเนนิ
โครงการฯ 

ร้อยละ 5 80 85 90 92.
5 

95 92.7000 4.0800 0.2040 

2.3 การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับบทบาท
ภารกิจของกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 70 75 80 82.
5 

85 83.5200 4.4080 0.2204 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       4.2273  
3.1 ร้อยละของโครงการท่ีได้รับเงินสนับสนุน 
จากกองทุนฯ 

ร้อยละ 20 60 70 80 90 100 88.4100 3.8410 0.7682 

3.2 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน 
การเผยแพร่ และนำผลงานวิจัย/ผลการศึกษาไปใช้
ประโยชน ์

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       5.0000  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.8000  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.6000 0.2300 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       4.9050  

6.1 การใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จา่ยท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5    
6.1.1 ร้อยละการใชจ้่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้

จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 2565 
ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100.0000 5.0000 0.1250 

6.1.2 ร้อยละการใชจ้่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวมประจำปีบัญชี 2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 98.8600 4.6200 0.1155 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนักรวม 100       คะแนนรวม 4.5855 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ์)  
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ประจำปีบัญชี 2566 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนนถ่วง 
น้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  15       4.5220  
1.1 การจัดเก็บรายได้ค่าใช้น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์ 

น้ำบาดาล 
ร้อยละ 10 96 97 98 99 100 99.34 4.3400 0.4340 

1.2 อัตราการจัดเก็บหนี้ค้างชำระ ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 99.43 4.8860 0.2443 
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  20       4.0694  
2.1 จำนวนประชาชนที่ได้รับประโยชน์ 

จากการดำเนินโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน
จากกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 5 80 85 90 92.50 95 81.38 1.2776 0.0639 
2.3 การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับบทบาท 

ภารกิจของกองทุนฯ 
ร้อยละ 5 70 75 80 82.50 85 86.49 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       3.7653  
3.1 ร้อยละของโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุน 

จากกองทุนฯ 
ร้อยละ 20 60 70 80 90 100 81.48 3.1480 0.6296 

3.2 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน 
การเผยแพร่ และนำผลงานวิจัย/ผลการศึกษา
ไปใช้ประโยชน ์

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.9333  
4.1  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400 
4.2  การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3  การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
 10       4.8250  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6500 4.6500 0.2325 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       4.0000  

6.1  การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  5         
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ

แผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 
2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ 
แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี  
2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 68.69 1.0000 0.0250 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนักรวม 100       คะแนนเฉลี่ย 4.2443 

 


