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หน่วยงาน  กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 
ชื่อแผนงาน  แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล ส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล  
ระยะเวลาดำเนินงาน 365 วัน ( 1 ตลุาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 ) 
 
1. หลักการและเหตุผล  

กรมบัญชีกลาง ได้กำหนดให้การบริหารด้านทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนหนึ่งของกรอบหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการดำเนินงานประจำปีบัญชีของการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล โดยประเมินในประเด็นการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Master Plan) เป็นการประเมิน
คุณภาพแผนยุทธศาสตร์และการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลได้สำเร็จตาม
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณท่ีสอดคล้องและเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์/ยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียน 

ส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล สำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล จึงได้กำหนดขอบเขต 
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากร 
มุ่งให้บุคลากรมีศักยภาพที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติทั้งในปัจจุบันและอนาคต เสริมสร้างแรงจูงใจ และพัฒนา
คุณภาพชีวิต ตลอดจนสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา สามารถปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ความรับผิดชอบสอดคล้องกับการขับเคลื่อนนโยบาย พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของการบริหารกองทุน
พัฒนาน้ำบาดาลในปัจจุบัน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงบริบทในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างองค์ความรู้ของบุคลากรให้ มีจิตบริการสาธารณะ ปฏิบัติงานด้วย
คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล (Accountability)  

2.3 เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจ ธำรงรักษาบุคลากร และพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในองค์กร 
(Quality of Work Life) 

3. ความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพิ่มเติม แผนปฏิบัติราชการ 
ของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการเพื่อการบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (2565-2569) และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
 การพัฒ นาเสริมสร้ างองค์ ความรู้ เ พ่ื อ พัฒ นาทั กษะ สมรรถนะในการปฏิ บั ติ งาน 
อย่างมีประสิทธิภาพของพนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
มีความเชื่อมโยงจากกฎหมาย แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและแนวนโยบายในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายด้านการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการของบุคลากรของการบริหารกองทุนพัฒนา  
น้ำบาดาล ดังนี้ 
 3.1 พระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตามมาตรา 7 เบญจ (3) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลตามที่ตกลงกับกระทรวงการคลัง 
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3.2 แผนปฏิบัติราชการของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) 
 เป้าหมายที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล ด้านที่ 8 
พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง เป้าประสงค์ : ยกระดับเป็นองค์กรสมรรถนะสูงตามมาตรฐานสากลมีภาพลักษณ์  
ที่ได้รับการยอมรับจากสังคมและนานาชาติ กลยุทธ์ที่ 1 : ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล 
และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กลยุทธ์ที่ 2 : เสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมบุคลากรด้านน้ำบาดาลตามมาตรฐาน และหลักวิชาการ 
 3.3 แผนปฏิบัติการเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 
 แผนงาน 3 เพิ่มศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองนโยบายและแผนการ
บริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 
 3.4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2569) 
        ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ 
          ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล 
                   ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 

4. เป้าหมาย 
  บุคลากรได้รับการพัฒนาเสริมสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างสมดุล
ระหว่างการทำงานและการดำเนินชีวิต โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

5. กลุ่มเป้าหมายการพัฒนา 
 พนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล/พนักงานราชการ/ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
   6.1 การพัฒนาโดยการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง โดยมีการกำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และคุณลักษณะของงานนั้น ๆ 
   6.2 การพัฒนาโดยวิธีการสร้างการเรียนรู้ โดยเทคนิคการจัดการฝึกอบรม/สัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านสื่อดิจิทัล  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ซึ่งกำหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความคาดหวังในการเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ ความสามารถและศักยภาพในด้านต่าง ๆ 
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7. ขอบเขตการดำเนินงาน 
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้กำหนดกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล เป็น 2 ด้าน ภายใต้ 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Management of Personel 
for Maximum Efficiency) 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดนำ ตัวชี้วัดตาม งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1.1  
ทบทวนโครงสร้าง
บริหารและกรอบ
อัตรากำลังคนของ 
การบริหารกองทุน
พัฒนาน้ำบาดาล 

 
ทบทวนโครงสร้าง
บริหารและกรอบ
อัตรากำลังของการ
บริหารกองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาล 

 
มีโครงสร้างบริหารและกรอบ
อัตรากำลังที่มีความเหมาะสม 
กับ ภ ารกิ จ ขอ งการบ ริห าร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาลได้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด                           
 

 
มีการทบทวนโครงสร้างฯ
และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะทำงานจัดทำ
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุ ค ค ล ข อ งก อ งทุ น
พัฒนาน้ำบาดาลภายใน 
วันที่ 31 มกราคม 2568 
 

 
ผลการประเมินการ
บริหารจดัการ
กองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาล โดย
กรมบัญชีกลาง
คะแนนเฉลีย่ด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ไม่ต่ำกว่าระดับ 4 

 
- 

กลยุทธ์ที่ 1.2  
การพิจารณาสรรหา 
คัดเลือกพนักงาน
กองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาลทดแทน
ตำแหน่งว่างตรง
ตามมาตรฐานท่ี
กำหนด 
อย่างโปร่งใส 
เที่ยงธรรม 

 
ดำเนินการสรรหา 
คัดเลือกพนักงาน
กองทุนพัฒนาน้ำ
บาดาลในตำแหน่งว่าง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส 
 

 
มีการสรรหา คัดเลือกพนักงาน
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล
ทดแทนตำแหน่งว่าง ตาม
ระเบียบของทางราชการ 
ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส
บุคลากรมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และมีความรู้ความสามารถ
ในการทำงานตามภารกิจของ
การบริหารกองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาล 

 
มีการดำเนินการสรร
หาแล้วเสร็จ ภายใน
ระยะเวลา 3 เดือน 
นับจากวันท่ีประกาศ 
รับสมคัร 

 
ร้อยละความพึง
พอใจของหัวหน้า
งาน/หัวหน้าฝ่าย/
ผู้อำนวยการสว่น
หรือผู้อำนวยการ
สำนกัต่อการสรรหา
บุคลากรไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 85 

 
- 

กลยุทธ์ที่ 1.3  
เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล
ของการบริหาร
กองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาลใหม้ี
ศักยภาพในการ
ทำงานเชิงรุก 

 
ทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อ
การบริหารกองทุน
พัฒนา น้ำบาดาล 
ระยะยาว 5 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2569) 
และจัดทำแผนปฏบิัติ
การด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
 

 
เพื่อกำหนดกรอบทิศทางการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับบริบท
การเปลีย่นแปลง และสามารถ
ปฏิบัติงานเชิงรุกด้านบคุลากร
ได้อย่างมีศักยภาพ 

 

 

 

 

 
มีการทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ระยะยาว และจัดทำ
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจำปี และได้รับ
ความเห็นชอบจาก
คณะทำงานจัดทำ
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกองทุน
พัฒนาน้ำบาดาล
ภายใน วันท่ี 31 
มีนาคม 2568 

 
ผลการประเมินการ
บริหารจดัการ
กองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาล โดย
กรมบัญชีกลาง
คะแนนเฉลีย่ด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ไม่ต่ำกว่าระดับ 4 

 
- 
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ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดนำ ตัวชี้วัดตาม งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล 

กลยุทธ์ที่ 2.1  
จัดทำหลักเกณฑ์
ตัวช้ีวัดและติดตาม
ประเมินผล
บุคลากรใหม้ีความ
เหมาะสม                                       
และมี
ประสิทธิภาพ  
 

 
1. จัดทำหลักเกณฑ์
ตัวช้ีวัดรายบุคคล 
2. นำหลักเกณฑ์
ตัวช้ีวัดรายบุคคลและ
ระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

 
มีการนำหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดและ
ระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงาน (Key Performance 
Indicators) ประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล  

 
มีการนำระบบการ
ประเมินการปฏิบัติงาน
ประกอบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 
ดำเนินการภายใน 1 
เดือน หลังจากวันท่ี
กำหนดส่งการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
บุคลากรมีผลการ
ประเมิน คา่เฉลีย่
ภาพรวม ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 95 

 
- 

 รวมจำนวน 4 รายการ  - 
  

2. การพัฒนาเสริมสร้างองค์ความรู้ (Knowledge Management for Performance & 
Competency) งบประมาณทั้งสิ้น จำนวน 1,728,000 บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนสองหม่ืนแปดพันบาทถ้วน) 
งบดำเนินงาน รายการค่าใช้สอย 

ภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดนำ ตัวชี้วัดตาม 
งบประมาณ 

(งบ
ดำเนินงาน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 

กลยุทธ์ที่ 3.1  
เสรมิสร้างและ
พัฒนาส่วนบริหาร
กองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาลใหเ้ป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

 
 โครงการฝึกอบรมหลักสตูร 
“การเสริมสร้างความรู้และ
พัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ” 

 
เสรมิสร้างสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 

 
ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

 
(1) บุคลากรมีผลการ
ทดสอบหลังเข้ารับการ
อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(2) บุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

 
756,800 

การพัฒนาฝึกอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก/ศึกษา
เรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบ 
e – Learning 

ส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

มีผลการประเมินจาก
หัวหน้างานไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85 

150,000 
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ภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ ์

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดนำ ตัวชี้วัดตาม 
งบประมาณ 

(งบ
ดำเนินงาน) 

กลยุทธ์ที่ 3.2 
เสรมิสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
ขับเคลื่อน
วัฒนธรรม
องค์กรภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรมบรูณาการร่วมกัน
เพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
และกิจกรรมเสริมสร้างให้
เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่าน
วิธีการจัดการอบรม สมัมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เช่น กิจกรรมจติอาสา / 
กิจกรรมอนรุักษ์ทดแทน
ทรัพยากรน้ำบาดาล ฯลฯ /
กิจกรรมนันทนาการ / 
กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล  

เสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 
และขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรสร้าง
บรรยากาศ 
ความสามัคคีมี
ความสุขในการทำงาน 
เพื่อนำไปสู่วัฒนธรรม
องค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
และบุคลากรของส่วน
บริหารกองทุนพัฒนา
น้ำบาดาลทุกคนไดร้ับ
การเสริมสร้างให้เกดิ
คุณภาพชีวิตที่ด ี

ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

บุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

821,200 

กลยุทธ์ที่ 3.3 
การพัฒนา
ศักยภาพและ
เสรมิสร้างให้
เกิดคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 

รวมจำนวน 3 รายการ เป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 1,728,000 

8. ระยะเวลาในการดำเนินการ  
 365 วัน (ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

9. งบประมาณ  
รวมทั้งสิ้น 1,728,000 บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนสองหมื่นแปดพันบาทถ้วน) 
งบดำเนินงาน รายการค่าใช้สอย 

 

10. ขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
 การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตามลำดับขั้นตอนดังนี้  

  10.1 ทบทวนโครงสร้างบริหารและกรอบอัตรากำลังของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลได้รับความเห็นชอบ
จากคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลภายใน วันที่ 31 มกราคม 2568 
  10.2 สรรหา คัดเลือกบุคลากรทดแทนตำแหน่งที่ว่าง 
  10.3 จัดทำหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดและนำระบบการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 1 เดือน หลังจากวันที่กำหนดส่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  10.4 ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 
5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2569 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลภายใน  
วันที่ 31 มีนาคม 2568 

  10.5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเสริมสร้างความรู้และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน  
ให้มีประสิทธิภาพ” ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2568 



  
 

- 6 - 
 

   10.6 การพัฒนาอบรมจากสถาบันการฝึกอบรมภายนอก/ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaning) ให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2568 

   10.7 กิจกรรมบูรณาการร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
และกิจกรรมเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านวิธีการจัดการอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ เช่น 
กิจกรรมจิตอาสา / กิจกรรมอนุรักษ์ทดแทนทรัพยากรน้ำบาดาล ฯลฯ /กิจกรรมนันทนาการ / กิจกรรมส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2568 
  10.8 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่  ปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2568 

11. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 ตัวช้ีวัดนำ 
 ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล โดยกรมบัญชีกลางคะแนนเฉลี่ย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่ต่ำกว่าระดับ 4 
 ตัวช้ีวัดตาม 
                     ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล โดยกรมบัญชีกลางคะแนนเฉลี่ย
ภาพรวม ไม่ต่ำกว่าระดับ 4.00 

12. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 12.1 บุคลากรของส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล สามารถนำความรู้ที่ ได้รับ 
มาพัฒนาการดำเนินงานในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 12.2 บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  

12.3 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามัคคีในการทำงานเพ่ือนำไปสู่วัฒนธรรมองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

12 เดือน
ทบ.และสถานท่ี

เอกชน

กลยุทธ์ท่ี 1.2 
การพิจารณาสรรหา 
คัดเลือกพนักงานกองทุน
พัฒนาน ้าบาดาลทดแทน
ต้าแหน่งว่างตรงตาม
มาตรฐานท่ีก้าหนด
อย่างโปร่งใส เท่ียงธรรม

มีการด าเนินการสรรหาแล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลา 3 เดือน
นับจากวันท่ีประกาศรับสมัคร

12 เดือน
ทบ.และสถานท่ี

เอกชน          1,728,000

 4. รายงานผลการฝึกอบรมฯ/ หักล้างเงินยืม

งานธุรการ  
นางสาวกาญจนา
         ศรีปิติวิทยานันท์
นางสาวรัชฎาภรณ์
         ประสงค์พันธ์
นางทิชากร  แก้วสีหมอก
นางสาวขนิษฐา  ปุทะเห็ม

งานธุรการ  
นางสาวกาญจนา
         ศรีปิติวิทยานันท์
นางสาวรัชฎาภรณ์
         ประสงค์พันธ์
นางทิชากร  แก้วสีหมอก
นางสาวขนิษฐา  ปุทะเห็ม

งานธุรการ  
นางสาวกาญจนา
         ศรีปิติวิทยานันท์
นางสาวรัชฎาภรณ์
         ประสงค์พันธ์
นางทิชากร  แก้วสีหมอก
นางสาวขนิษฐา  ปุทะเห็ม

756,800

(1) บุคลากรมีผลการทดสอบหลังเข้ารับการ
อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
(2) บุคลากรท่ีเข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85

1. รวบรวมข้อมูลและสรุปผลการปฏิบัติงานประจ าปีเพ่ือวิเคราะห์และจัดท าร่างแผนการบริหารฯ ระยะยาว
และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเสริมสร้างความรู้และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ”

1. ทบทวนโครงสร้างบริหารและกรอบอัตราก าลังของการบริหารกองทุนพัฒนาน  าบาดาล 

กิจกรรมหลัก : พัฒนาและเสริมสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากรภายในส้านักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

วงเงินค่าใช้จ่าย
(บาท)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การบริหารอัตราก้าลังเชิงกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล

ทบทวนโครงสร้างบริหารและกรอบอัตราก้าลังของการบริหารกองทุนพัฒนาน ้าบาดาล 

3. เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาน  าบาดาล เพ่ือเห็นชอบร่างแผนการบริหารฯ ระยะยาว
และแผนปฏฺบัติการฯ ประจ าปี

ภายใต้ยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์

กิจกรรมย่อย : เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ตอบสนองนโยบายและแผนการบริหารกองทุนพัฒนาน ้าบาดาล

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี

กลยุทธ์ท่ี 1.1 
ทบทวนโครงสร้างและ

บริหารอัตราก้าลังคนของ
การบริหารกองทุนพัฒนา

น ้าบาดาล

1. แจ้งเวียนให้ก าหนดจัดท าหลักเกณฑ์ตัวชี วัดรายบุคคล

3. จัดท าสรุปผลการประเมินของพนักงานกองทุนพัฒนาน  าบาดาล

มีการน าระบบการประเมินการปฏิบัติงาน
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลด าเนินการภายใน 1 เดือน 
หลังจากวันท่ีก าหนดส่งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

จัดท้าหลักเกณฑ์ตัวชี วัดรายบุคคล และน้าหลักเกณฑ์ตัวชี วัดรายบุคคลและระบบการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

กลยุทธ์ท่ี 2.1 
จัดท้าหลักเกณฑ์ตัวชี วัด
และติดตามประเมินผล
บุคลากรให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

แผนการปฏิบัติงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
งานธุรการ

ระยะเวลาด้าเนินการ(เดือน)

2568

 3. ด าเนินการจัดฝึกอบรมฯ

2. เสนอคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาน  าบาดาล เพ่ือเห็นชอบร่างแผนการบริหารฯ
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี

ไตรมาส 2
2568

ด้าเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานกองทุนพัฒนาน ้าบาดาลในต้าแหน่งว่างอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส
1. กระบวการเสนอเอกสารตามตอนการสรรหาเพ่ือเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานกองทุนพัฒนาน  าบาดาล
2. ด าเนินการจัดสอบ (สอบข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์) เพ่ือเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานกองทุนพัฒนาน  าบาดาล
3. จัดจ้างบุคคลเป็นพนักงานกองทุนพัฒนาน  าบาดาล
4. จัดท าความพึงพอใจของหัวหน้างานต่อการสรรหาบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
(ด าเนินการในกรณีท่ีมีอัตราว่าง)

2568
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ขั นตอนการด้าเนินงาน  เป้าหมายเชิงปริมาณ

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
2567

พื นท่ีด้าเนินการ
ไตรมาส 1

กลยุทธ์ท่ี 3.1 
เสริมสร้างและพัฒนา
การบริหารกองทุนพัฒนา
น ้าบาดาลให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้

4. แจ้งเวียนแผนแผนการบริหารฯ ระยะยาว และแผนปฏฺบัติการฯ ประจ าปี ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียน
และหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวข้องรับทราบ

มีการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ ระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกองทุนพัฒนาน  าบาดาลภายใน
วันท่ี 31 มีนาคม 2567

ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน ้าบาดาล ระยะยาว 5 ปี
(พ.ศ. 2565 – 2569) และจัดท้าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ้าปีงบประมาณ 2569

4. รวบรวมผลการประเมินฯของพนักงานกองทุนพัฒนาน  าบาดาลแจ้งผู้อ านวยการส านักควบคุมกิจการน  าบาดาลทราบ
ภายใน 1 เดือน หลังจากวันท่ีก าหนดส่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน

2. แจ้งเวียนให้จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนพัฒนาน  าบาดาล

2. เสนอคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาน  าบาดาล เพ่ือพิจารณาเห็นชอบโครงสร้างฯ

3. เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาน  าบาดาลเพ่ือพิจารณาเห็นชอบโครงสร้างฯ

4. เสนอกรมบัญชีกลางเพ่ือเห็นชอบโครงสร้างฯ (กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างฯ)

มีการทบทวนโครงสร้างฯ และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะท างานจัดท า
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนพัฒนาน  าบาดาลภายใน
วันท่ี 31 มกราคม 2568

 1. ติดต่อสถานท่ีด าเนินการ/ประสานงานวิทยากร/เชิญบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการฯ

 2. ขออนุมัติโครงการฯ และค่าใช้จ่าย/ขออนุมัติผู้เข้าร่วมโครงการฯ/ขอยืมเงิน/จัดจ้างเหมารถยนต์โดยสารปรับอากาศ

กิจกรรมย่อย : การพัฒนาเสริมสร้างองค์ความรู้

กลยุทธ์ท่ี 1.3 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของการบริหารกองทุน
พัฒนาน ้าบาดาลให้มี
ศักยภาพในการท้างาน
เชิงรุก



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

วงเงินค่าใช้จ่าย
(บาท)

ภายใต้ยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์

ระยะเวลาด้าเนินการ(เดือน)

2568
ไตรมาส 2

25682568
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ขั นตอนการด้าเนินงาน  เป้าหมายเชิงปริมาณ

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
2567

พื นท่ีด้าเนินการ
ไตรมาส 1

รายงานผลการด าเนินงานฯ ภายในวันท่ี 30
 กันยายน 2568

1,728,000

งานธุรการ  
นางสาวกาญจนา
         ศรีปิติวิทยานันท์
นางสาวรัชฎาภรณ์
         ประสงค์พันธ์
นางทิชากร  แก้วสีหมอก
นางสาวขนิษฐา  ปุทะเห็ม

821,200

จ้านวนเงินทั งสิ น

150,000

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ้าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

งานธุรการ  
นางสาวกาญจนา
         ศรีปิติวิทยานันท์
นางสาวรัชฎาภรณ์
         ประสงค์พันธ์
นางทิชากร  แก้วสีหมอก
นางสาวขนิษฐา  ปุทะเห็ม

 1. แจ้งเวียนให้ฝึกอบรมจากสถาบันการฝึกอบรมภายนอก/ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning)

4. รายงานผลการฝึกอบรมภายนอก/ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) ของบุคลากร

 4. รายงานผลการฝึกอบรมฯ/ หักล้างเงินยืม

 2. บุคลากรด าเนินการฝึกอบรม และรวบรวมรายงานผลการฝึกอบรมภายนอก/ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
(e – Learning)

มีผลการประเมินจากหัวหน้างาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

การพัฒนาอบรมจากสถาบันการฝึกอบรมภายนอก/ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
(e – Learning)

กลยุทธ์ท่ี 3.2
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ขับเคล่ือน
วัฒนธรรมองค์กรภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ท่ี 3.3
การพัฒนาศักยภาพและ
เสริมสร้างให้เกิดคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี

3. ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับการฝึกอบรม

กลยุทธ์ท่ี 3.1 
เสริมสร้างและพัฒนา
การบริหารกองทุนพัฒนา
น ้าบาดาลให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้

 1. ติดต่อสถานท่ีด าเนินการ/ประสานงานวิทยากร/เชิญบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการฯ

หมายเหตุ: วงเงินค่าใช้จ่ายของแต่ละกิจกรรม สามารถเบิกถัวจ่ายได้ ตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

กิจกรรมบูรณาการร่วมกันเพ่ือขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรมเสริมสร้างให้เกิด
คุณภาพชีวิตท่ีดี ผ่านวิธีการจัดการอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ เช่น กิจกรรมจิตอาสา / กิจกรรมอนุรักษ์
ทดแทนทรัพยากรน ้าบาดาล ฯลฯ /กิจกรรมนันทนาการ / กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

บุคลากรท่ีเข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85

 2. เชิญขออนุมัติโครงการฯ และค่าใช้จ่าย/ขออนุมัติผู้เข้าร่วมโครงการฯ/ขอยืมเงิน/จัดจ้างเหมารถยนต์โดยสารปรับอากาศ

 3. ด าเนินการจัดฝึกอบรมฯ

1. การเสนอแผนและก ากับ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
12 เดือน ทบ.และ

สถานท่ีเอกชน
1,728,000     

100,000

656,800

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

กลยุทธ์ท่ี 3.2
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

100,000

721,200

1,728,000

งานธุรการ

ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2
2568

งบด าเนินงาน รายการค่าใช้สอย กิจกรรมหลัก : พัฒนาและเสริมสร้างองค์ความรู้แก่บุคลากรภายในส านักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

2567
วงเงินค่าใช้จ่าย

(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ(เดือน)

พ้ืนท่ีด าเนินการ

 1. ติดต่อสถานท่ีด าเนินการ/ประสานงานวิทยากร/เชิญบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการฯ

756,800 2. ขออนุมัติโครงการฯ และค่าใช้จ่าย/ขออนุมัติผู้เข้าร่วมโครงการฯ/ขอยืมเงิน/จัดจ้างเหมารถยนต์โดยสารปรับอากาศ

 3. ด าเนินการจัดฝึกอบรมฯ

 4. รายงานผลการฝึกอบรมฯ/ หักล้างเงินยืม

กิจกรรมย่อย : การพัฒนาเสริมสร้างองค์ความรู้

(1) บุคลากรมีผลการ
ทดสอบหลังเข้ารับการอบรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
(2) บุคลากรท่ีเข้ารับการ
อบรมมีความพึงพอใจไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี

หมายเหตุ: วงเงินค่าใช้จ่ายของแต่ละกิจกรรม สามารถเบิกถัวจ่ายได้ ตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

แผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน
2568

ไตรมาส 3

จ านวนเงินท้ังส้ิน

ไตรมาส 4

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเสริมสร้างความรู้และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ”

 เป้าหมายเชิงปริมาณ
2568

821,200

 1. แจ้งเวียนให้ฝึกอบรมจากสถาบันการฝึกอบรมภายนอก/ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning)

 2. บุคลากรด าเนินการฝึกอบรม และรวบรวมรายงานผลการฝึกอบรมภายนอก /ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
 (e – Learning)

4. รายงานผลการฝึกอบรมภายนอก/ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning) ของบุคลากร 

กลยุทธ์ท่ี 3.1 
เสริมสร้างและพัฒนา
การบริหารกองทุนพัฒนา
น้ าบาดาลให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้

มีผลการประเมินจากหัวหน้า
งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

การพัฒนาอบรมจากสถาบันการฝึกอบรมภายนอก/ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Learning)

กิจกรรมบูรณาการร่วมกันเพ่ือขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรมเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี ผ่านวิธีการจัดการอบรม สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ เช่น กิจกรรมจิตอาสา / กิจกรรมอนุรักษ์ทดแทนทรัพยากรน้ าบาดาล
 ฯลฯ /กิจกรรมนันทนาการ / กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

3. ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับการฝึกอบรม

กลยุทธ์ท่ี 3.3
การพัฒนาศักยภาพและ
เสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี

งานธุรการ  
นางสาวกาญจนา  ศรีปิติวิทยานันท์
นางสาวรัชฎาภรณ์  ประสงค์พันธ์
นางทิชากร  แก้วสีหมอก
นางสาวขนิษฐา  ปุทะเห็ม

กลยุทธ์ท่ี 3.1 
เสริมสร้างและพัฒนา
การบริหารกองทุนพัฒนา
น้ าบาดาลให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้

150,000

 1. ติดต่อสถานท่ีด าเนินการ/ประสานงานวิทยากร/เชิญบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการฯ

 2. ขออนุมัติโครงการฯ และค่าใช้จ่าย/ขออนุมัติผู้เข้าร่วมโครงการฯ/ขอยืมเงิน/จัดจ้างเหมารถยนต์โดยสารปรับอากาศ

 3. ด าเนินการจัดฝึกอบรมฯ

 4. รายงานผลการฝึกอบรมฯ/ หักล้างเงินยืม

 
บุคลากรท่ีเข้ารับการอบรม
มีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85



การพัฒนาฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก/ 
ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ e–Learning 

1. หลักการและเหตุผล 
 ส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล สำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล เป็นหน่วยงานที่บริหาร
จัดการกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล เพ่ือใช้ในการศึกษา วิจัย พัฒนาและอนุรักษ์แหล่งน้ำบาดาลและสิ่งแวดล้อม 
การบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จำเป ็นต้องอาศัยบุคลากรที ่ม ีความรู ้
ความสามารถในทุกระดับ รวมทั้งสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของส่วนบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล และกรมทรัพยากรน้ำบาดาล การพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน 
ด้านใดด้านหนึ่งเป็นการเฉพาะนั้น หากดำเนินการเองจะมีค่าใช้จ่ายสูงกว่า และไม่คุ้มค่า เนื่องจากจำนวน
บุคลากรที่มีความสนใจ หรือควรได้รับการพัฒนาด้านนั้น ๆ มีจำนวนไม่มาก ซึ่งหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ นั้น 
ได้ดำเนินการจัดฝึกอบรม โดยมีความเชี่ยวชาญในด้านการจัดฝึกอบรมและมีวิทยากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ รวมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้ในการฝึกอบรมครบถ้วน และสามารถรองรับการ
ฝึกอบรมแต่ละด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค์ 
 เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาตามมาตรฐาน และแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ 
และพัฒนาทักษะวิชาชีพที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 

3. ความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพิ่มเติม แผนปฏิบัติราชการ 
ของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการเพื่อการบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (2565-2569) และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
บริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
 การพัฒ นาเสริมสร้างองค์ความรู้ เ พ่ื อพัฒ นาทั กษะ สมรรถนะในการปฏิบั ติ งาน 
อย่างมีประสิทธิภาพของพนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
มีความเชื่อมโยงจากกฎหมาย แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและแนวนโยบายในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายด้านการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการของบุคลากรของการบริหารกองทุนพัฒนา  
น้ำบาดาล ดังนี้ 
 3.1 พระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตามมาตรา 7 เบญจ (3) ค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลตามที่ตกลงกับกระทรวงการคลัง 

3.2 แผนปฏิบัติราชการของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) 
 เป้าหมายที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล ด้านที่ 8 พัฒนาสู่
องค์กรสมรรถนะสูง เป้าประสงค์ : ยกระดับเป็นองค์กรสมรรถนะสูงตามมาตรฐานสากล มีภาพลักษณ์ที่ได้รับ
การยอมรับจากสังคมและนานาชาติ กลยุทธ์ที่ 1 : ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล 
และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กลยุทธ์ที่ 2 : เสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมบุคลากรด้านน้ำบาดาลตามมาตรฐาน และหลักวิชาการ 
 3.3 แผนปฏิบัติการเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 
 แผนงาน 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองนโยบายและแผนการบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 
 3.4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
       ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ 
       ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล 
                ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 



4. เป้าหมายโครงการ 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงาน 

5. ขอบเขตของการดำเนินงาน 
 ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรที่มีความจำเป็น เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและให้เรียนรู้
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e–Learning) ต่อการปฏิบัติงาน โดยกำหนดโครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรม 
และกำหนดเป้าหมายในการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 4 ส่วน   
 5.1 หลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงาน  
 ความรู้ ความสามารถที่ ใช้ ในการปฏิบัติงาน ความรู้ เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ 
ราชการ การใช้คอมพิวเตอร์ การใช้ภาษาอังกฤษ การคำนวณ การจัดการข้อมูล 
 5.2 หลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพหลัก 
 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที ่ดี การสั ่งสมความเชี ่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่น  
ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และการทำงานเป็นทีม 
 5.3 หลักสูตรเพื่อการพัฒนาศักยภาพทางการบริหาร 
 สภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปลี่ยน การควบคุม
ตนเอง และการสอนงานและการมอบหมายงาน 
 5.4 หลักสูตรเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 การมองภาพองค์รวม การคิดวิเคราะห์ และการสืบเสาะหาข้อมูล 

6. ระยะเวลาดำเนินงาน 
 365 วัน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

7. พื้นที่ดำเนินการ 
 สถานที่ราชการ และสถานที่เอกชน 

8. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ส่วนบริหารกองทุนพัฒนา
น้ำบาดาล จำนวน 85 ราย 

9. งบประมาณ  
 150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

10. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
                 ส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล สำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 

11. การประเมินโครงการ 
 ประเมินผลการนำความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์ จากหัวหน้างานไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

12. ตัวช้ีวัด 
  ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ภายในระยะเวลาที่กำหนด บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  

13. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 สามารถพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะของบุคลากร เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ของการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 



ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน
 (บาท) (บาท)

1. ค่าลงทะเบียนการเข้าอบรม เป็นเงิน 150,000 บาท
    - ค่าลงทะเบียนการเข้าอบรม วัน/คน 1 20 7,500 150,000

150,000
หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉล่ียกันได้

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

รวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ินเป็นเงิน  150,000 บาท (หน่ึงแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน)

ประมาณการรายจ่าย
การพัฒนาฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก/ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผานระบบ  e – Learning

งบประมาณ จ านวน 150,000 บาท (หน่ึงแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) มีรายละเอียด ดังน้ี

รายการ หน่วย จ านวน



การฝึกอบรมหลักสูตร 
"การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความสามัคคีในการทำงาน และการเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี 

เพื่อนำไปสู่วัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล" 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 ส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล มีหน้าที่ในการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณโดยมีรายได้จากการจัดเก็บค่าใช้  
น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาล ซึ่งการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลให้มีประสิทธิภาพและประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายนั้น การพัฒนาพนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล บุคลากรส่วนบริหารกองทุนพัฒนา
น้ำบาดาล และผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  และการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม ความสามัคคีในการทำงาน รวมทั้งการเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี  เพ่ือเป็นการ
กระตุ้นให้บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน เพ่ิมขีดความสามารถมุ่งสู่ความเป็นเลิศนำมา
ปรับใช้กับองค์กร สามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือและวิธีการทำงาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
และนำไปสู่วัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  

2. วัตถุประสงค์ 
  

 2.1 เพ่ือปลูกจิตสำนึกให้บุคลากร ให้มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
 2.2 เพ่ือให้บุคลากร มีความสามัคคีในการทำงานเพ่ือนำไปสู่วัฒนธรรมองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและพัฒนาตนเองให้มีจิตสาธารณะ ประพฤติตนเป็นพลเมืองดีสร้างจิตสำนึกในการทำความดี รู้จัก
การให้ การเสียสละ และการบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
 2.3 เพ่ือพัฒนาศักยภาพและการเสริมสร้างบุคลากรให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 

3. ความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพิ่มเติม แผนปฏิบัติราชการ 
ของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการเพื่อการบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (2565-2569) และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
บริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
 การพัฒ นาเสริมสร้างองค์ความรู้ เ พ่ื อพัฒ นาทั กษะ สมรรถนะในการปฏิบั ติ งาน 
อย่างมีประสิทธิภาพของพนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
มีความเชื่อมโยงจากกฎหมาย แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและแนวนโยบายในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายด้านการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการของบุคลากรของการบริหารกองทุนพัฒนา  
น้ำบาดาล ดังนี้ 
 3.1 พระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตามมาตรา 7 เบญจ (3) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลตามที่ตกลงกับกระทรวงการคลัง 

3.2 แผนปฏิบัติราชการของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) 
 เป้าหมายที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล ด้านที่ 8 พัฒนาสู่
องค์กรสมรรถนะสูง เป้าประสงค์ : ยกระดับเป็นองค์กรสมรรถนะสูงตามมาตรฐานสากล มีภาพลักษณ์  
ที่ได้รับการยอมรับจากสังคมและนานาชาติ กลยุทธ์ที่ 1 : ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล 
และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กลยุทธ์ที่ 2 :เสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมบุคลากรด้านน้ำบาดาลตามมาตรฐาน และหลักวิชาการ 
 
 
 



 3.3 แผนปฏิบัติการเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 
 แผนงาน 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองนโยบายและแผนการบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 
 3.4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
       ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ 
       ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล 
                ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 

4. เป้าหมายโครงการ 
 4.1 เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานในส่วนของส่วนบริหารกองทุนพัฒนา 
น้ำบาดาลและผู้ที่เก่ียวข้อง 
 4.2 ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีความประพฤติดี เรียนรู้วัฒนธรรม และจริยธรรมที่ดีขององค์กร 
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพและการเสริมสร้างบุคลากรให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 

5. ขอบเขตของการดำเนินงาน 
  จัดฝึกอบรมโดยการบรรยาย การทำกิจกรรมกลุ่ม ด้วยวิธีการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ 
มีหัวข้อ ดังนี้ 

5.1 การบรรยายให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงาน เพ่ือปลูกจิตสำนึก 
สร้างจิตอาสา การสร้างบรรยากาศความสามัคคีในการทำงาน และการเสริมสร้างบุคลากรให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 

 5.2 กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
5.3 กิจกรรมจิตอาสารักษ์สิ่งแวดล้อม  
5.4 กิจกรรมจิตอาสาร่วมพัฒนาชุมชน  
5.5 กิจกรรมสร้างความสามัคคีในการทำงาน นำไปสู่วัฒนธรรมองค์กร 

 

6. ระยะเวลาดำเนินงาน 
 ระยะเวลาดำเนินงาน  3 วัน 

7. พื้นที่ดำเนินการ 
 สถานที่เอกชน และพ้ืนที่ชุมชน 

8. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
จำนวน 130 ราย  

9. งบประมาณ  
 จำนวน 821,200 บาท (แปดแสนสองหมื่นหนึ่งพันสองร้อยบาทถ้วน) 

10. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล สำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล กรมทรัพยากรน้ำบาดาล  

11. การประเมินโครงการ 
 ประเมินผลโดยจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจในการอบรม 
 
 
 



12. ตัวช้ีวัด 
 ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ภายในระยะเวลาที่กำหนด และบุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

13. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน และสามารถใช้หลักคุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา นำความรู้ประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความ
สามัคคี ปรองดอง ความร่วมมือร่วมใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถประสาน
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานได้  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน
 (บาท) (บาท)

1. ค่าวิทยากร 

   1.1 จากภาคราชการ
        ช่ัวโมงละ 600 บาท จ านวน 12 ช่ัวโมง วิทยากร จ านวน 3 คน ช่ัวโมง/คน 12 3 600 21,600
   1.2 จากภาคเอกชน
        ช่ัวโมงละ 1,200 บาท จ านวน 12 ช่ัวโมง วิทยากร จ านวน 2 คน ช่ัวโมง/คน 12 2 1,200 28,800
รวมค่าตอบแทนวิทยากร จ านวน 60 ช่ัวโมง เป็นเงิน 50,400

2. ค่าอาหาร อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 
   2.1 ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม
   (วิทยากร/ผู้บริหารและผู้ติดตาม/เจ้าหน้าท่ีและผู้เข้ารับการอบรม/ผู้สังเกตุการณ์) คน/ม้ือ 130 5 50 32,500
   2.2 ค่าอาหารกลางวันและอาหารเย็น
   (วิทยากร/ผู้บริหารและผู้ติดตาม/เจ้าหน้าท่ีและผู้เข้ารับการอบรม/ผู้สังเกตุการณ์) คน/ม้ือ 130 5 350 227,500
รวมค่าอาหาร อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  เป็นเงิน 260,000

3. ค่าห้องพัก 
   3.1 วิทยากร/ผู้บริหาร ห้อง/คืน 6 2 1,450 17,400
   3.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม/ผู้สังเกตการณ์ ห้อง/คืน 58 2 1,800 208,800
   3.3 เจ้าหน้าท่ี ห้อง/คืน 4 3 1,800 21,600
รวมค่าห้องพัก เป็นเงิน 247,800

4. ค่าวัสดุ เคร่ืองเขียน และอุปกรณ์ ชุด 130  - 100 13,000

6. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 150,000

7. ค่าเช่ารถบัส คัน 2 50,000 100,000

821,200                      
หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉล่ียกันได้

รวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ินเป็นเงิน 821,200 บาท (แปดแสนสองหม่ืนหน่ึงพันสองร้อยบาทถ้วน)

ประมาณการรายจ่าย

งบประมาณ จ านวน 821,200 บาท (แปดแสนสองหม่ืนหน่ึงพันสองร้อยบาทถ้วน) มีรายละเอียด ดังน้ี

รายการ หน่วย จ านวน

การฝึกอบรมหลักสูตร "การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความสามัคคีในการท างาน และการเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดี
เพ่ือน าไปสู่วัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล"



โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเสริมสร้างความรู้และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ” 

1. หลักการและเหตุผล 
 ส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล มีหน้าที่ในการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณโดยมีรายได้จากการจัดเก็บค่าใช้  
น้ำบาดาลและค่าอนุรักษ์น้ำบาดาล ซึ่งการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลให้มีประสิทธิภาพ และประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายนั้น ควรมีการเสริมสร้างความรู้และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน ใหม่ๆ 
ให้กับพนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล บุคลากรส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล และผู้ที่เกี่ยวข้อง  
อย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ และนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารจัดการน้ำบาดาลและการบริหารจัดการองค์กร  
ให้กับบุคลากรเพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพ่ือพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานใหม่ๆ และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น 
ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

3. ความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพิ่มเติม แผนปฏิบัติราชการ 
ของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการเพื่อการบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (2565-2569) และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
บริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
 การพัฒ นาเสริมสร้างองค์ความรู้ เ พ่ื อพัฒ นาทั กษะ สมรรถนะในการปฏิบั ติ งาน 
อย่างมีประสิทธิภาพของพนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
มีความเชื่อมโยงจากกฎหมาย แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและแนวนโยบายในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายด้านการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการของบุคลากรของการบริหารกองทุนพัฒนา  
น้ำบาดาล ดังนี้ 
 3.1 พระราชบัญญัติน้ำบาดาล พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตามมาตรา 7 เบญจ (3) ค่าใช้จ่าย 
ในการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาลตามที่ตกลงกับกระทรวงการคลัง 

3.2 แผนปฏิบัติราชการของกรมทรัพยากรน้ำบาดาลระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) 
 เป้าหมายที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล ด้านที่ 8 พัฒนาสู่
องค์กรสมรรถนะสูง เป้าประสงค์ : ยกระดับเป็นองค์กรสมรรถนะสูงตามมาตรฐานสากล มีภาพลักษณ์ที่ได้รับ
การยอมรับจากสังคมและนานาชาติ กลยุทธ์ที่ 1 : ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำบาดาล 
และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจ และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป กลยุทธ์ที่ 2 : เสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมบุคลากรด้านน้ำบาดาลตามมาตรฐาน และหลักวิชาการ 
 3.3 แผนปฏิบัติการเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 
 แผนงาน 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ตอบสนองนโยบายและแผนการบริหาร
กองทุนพัฒนาน้ำบาดาล 
 3.4 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
       ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ 
       ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล 
                ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพเพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

 



4. เป้าหมายโครงการ 
 4.1 เสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารจัดการน้ำบาดาลและการบริหารจัดการองค์กร ให้กับ
บุคลากรส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 4.2 พัฒนาทักษะในการปฏิบัติ งาน ใหม่ๆ และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ความคิดเห็น
ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
5. ขอบเขตของการดำเนินงาน 
 จัดฝึกอบรมโดยการบรรยาย การศึกษาดูงานทุนหมุนเวียน การทำกิจกรรมกลุ่ม ด้วยวิธีการ
จัดกิจกรรมนอกสถานที่มีหัวข้อ ดังนี้ 
 5.1 การบรรยายให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการน้ำบาดาล (ความรู้พ้ืนฐานน้ำบาดาล/ 
งานสำรวจ/งานอนุรักษ์น้ำบาดาล) และการบริหารจัดการองค์กร  
 5.2 กิจกรรมศึกษาดูงานความรู้ด้านการบริหารจัดการน้ำบาดาล (ความรู้พ้ืนฐานน้ำบาดาล/ 
งานสำรวจ/งานอนุรักษ์น้ำบาดาล) 
 5.3 กิจกรรมศึกษาดูงานทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารจัดการองค์กร 

6. ระยะเวลาดำเนินงาน 
 ระยะเวลาดำเนินงาน  3 วัน 

7. พื้นที่ดำเนินการ 
 สถานที่เอกชน สถานที่ชุมชน และสถานที่ทุนหมุนเวียน 

8. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล และผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 110 ราย 

9. งบประมาณ  
 จำนวน 756,800 บาท (เจ็ดแสนห้าหม่ืนหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) 

10. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ  

 ส่วนบริหารกองทุนพัฒนาน้ำบาดาล สำนักควบคุมกิจการน้ำบาดาล กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 

11. การประเมินโครงการ 
 ประเมินผลโดยจัดทำแบบทดสอบก่อน - หลัง เข้ารับการฝึกอบรม และสำรวจความพึงพอใจในการอบรม 

12. ตัวช้ีวัด 
 1) บุคลากรมีผลการทดสอบหลังเข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
  2) บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 3) ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

13.ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการเสริมสร้างความรู้และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานใหม่ๆ 
ด้านการบริหารจัดการน้ำบาดาลและการบริหารจัดการองค์กร  และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น 
ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

 
 
 



ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน
 (บาท) (บาท)

1. ค่าวิทยากร 

   1.1 จากภาคราชการ
        ช่ัวโมงละ 600 บาท จ านวน 12 ช่ัวโมง วิทยากร จ านวน 5 คน ช่ัวโมง/คน 12 5 600 36,000
   1.2 จากภาคเอกชน
        ช่ัวโมงละ 1,200 บาท จ านวน 12 ช่ัวโมง วิทยากร จ านวน 2 คน ช่ัวโมง/คน 12 2 1,200 28,800
รวมค่าตอบแทนวิทยากร จ านวน 84 ช่ัวโมง เป็นเงิน 64,800

2. ค่าอาหาร อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม
   2.1 ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม
   (วิทยากร/ผู้บริหารและผู้ติดตาม/เจ้าหน้าท่ีและผู้เข้ารับการอบรม/ผู้สังเกตการณ์) คน/ม้ือ 110 5 50 27,500
   2.2 ค่าอาหารกลางวันและอาหารเย็น
   (วิทยากร/ผู้บริหารและผู้ติดตาม/เจ้าหน้าท่ีและผู้เข้ารับการอบรม/ผู้สังเกตการณ์) คน/ม้ือ 110 5 350 192,500
รวมค่าอาหาร อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  เป็นเงิน 220,000

3. ค่าห้องพัก
   3.1 วิทยากร/ผู้บริหาร ห้อง/คืน 4 2 1,450 11,600
   3.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม/ผู้สังเกตการณ์ ห้อง/คืน 51 2 1,800 183,600
   3.3 เจ้าหน้าท่ี ห้อง/คืน 2 3 1,800 10,800
รวมค่าห้องพัก เป็นเงิน 206,000

4. ค่าวัสดุ เคร่ืองเขียน และอุปกรณ์ ชุด 110  - 100 11,000

6. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 155,000

7. ค่าเช่ารถบัส คัน 2 50,000 100,000

756,800        
หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉล่ียกันได้

รวมค่าใช้จ่ายท้ังส้ินเป็นเงิน จ านวน 756,800 บาท (เจ็ดแสนห้าหม่ืนหกพันแปดร้อยบาทถ้วน)

ประมาณการรายจ่าย
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเสริมสร้างความรู้และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ”

งบประมาณ จ านวน 756,800 บาท (เจ็ดแสนห้าหม่ืนหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) มีรายละเอียด ดังน้ี

รายการ หน่วย จ านวน


